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Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
活
動
を
き
っ
か
け
に
、 

岡
山
県
の
２
事
務
所
が
合
併

―
―　
本
日
は
２
年
前
、
岡
山
県
に
誕
生
し
た
税
理

士
法
人
リ
ア
ラ
イ
ズ
の
倉
敷
事
務
所
に
お
邪
魔
し
て

い
ま
す
。
岡
山
の
馬
場
税
理
士
事
務
所
と
、
倉
敷
の

馬
越
会
計
事
務
所
が
合
併
し
、
非
同
族
承
継
で
運
営

さ
れ
て
い
ま
す
。
現
在
、
岡
山
事
務
所
は
馬
場
先
生

が
、
倉
敷
事
務
所
は
旧
馬
場
税
理
士
事
務
所
出
身
の

山
本
先
生
が
馬
越
先
生
か
ら
承
継
す
る
形
で
所
長
に

就
任
さ
れ
、
馬
越
先
生
は
会
長
へ
と
退
か
れ
て
い
ま

す
。

　
そ
こ
で
、
そ
の
設
立
の
経
緯
と
今
後
の
展
望
に
つ

い
て
、
馬
場
代
表
、
山
本
副
代
表
、
そ
し
て
馬
越
会
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30
年
の
歴
史
を
持
つ
馬
越
晃
一
税
理
士
事
務
所
（
岡
山
県
倉
敷
市
）
と
気
鋭
の
若
手
税
理
士
率
い
る
馬
場
輝
税
理
士
事
務
所
（
同
岡
山
市
）
の
合
併
に
よ
り
、
平
成
29
年

６
月
に
誕
生
し
た
税
理
士
法
人
リ
ア
ラ
イ
ズ
。
現
在
、
税
理
士
５
名
を
含
む
総
勢
29
名
、
倉
敷
、
岡
山
の
２
事
務
所
体
制
で
３
年
目
を
迎
え
る
地
域
密
着
型
の
税
理
士
法

人
だ
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
で
あ
る
両
事
務
所
の
所
長
同
士
が
、
地
域
活
動
を
共
に
す
る
な
か
で
信
頼
関
係
を
築
き
、
組
織
の
永
続
的
発
展
的
発
展
を
目
指
す
と
い
う
共
通
認
識

の
も
と
、
非
同
族
承
継
に
よ
る
合
併
が
実
現
し
た
。
も
と
も
と
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
で
は
、
県
内
で
も
１
位
、
２
位
を
争
う
ほ
ど
、
中
小
企
業
の
経
営
支
援
に
力
を

入
れ
て
き
た
両
事
務
所
だ
が
、
合
併
に
よ
る
相
乗
効
果
は
大
き
く
、「
課
題
解
決
型
事
務
所
」
と
し
て
拡
大
を
続
け
て
い
る
。
税
理
士
法
人
リ
ア
ラ
イ
ズ
誕
生
の
経
緯
と
、

今
後
の
展
望
に
つ
い
て
、
リ
ア
ラ
イ
ズ
会
長
の
馬
越
晃
一
氏
（
写
真
中
央
）、
代
表
の
馬
場 

輝
氏
（
同
左
）、
副
代
表
で
倉
敷
事
務
所
所
長
の
山
本
直
也
氏
（
同
右
）
に
お

話
を
伺
っ
た
。（
写
真
撮
影
：
市
川
法
子
）
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長
の
お
三
方
に
伺
い
ま
す
。
ま
ず
、
現
在
の
倉
敷
事

務
所
の
大
本
で
あ
る
馬
越
税
理
士
事
務
所
の
お
話
か

ら
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

馬
越　
私
は
、
昭
和
62
年
、
28
歳
の
と
き
に
税
理
士

事
務
所
を
開
業
し
ま
し
た
。
将
来
を
考
え
て
税
理
士

の
資
格
を
目
指
し
始
め
た
の
が
大
学
時
代
で
、
卒
業

後
に
会
計
事
務
所
に
勤
め
な
が
ら
資
格
を
取
り
、
そ

の
２
年
後
に
独
立
開
業
し
ま
し
た
。
お
そ
ら
く
岡
山

県
内
で
は
当
時
、
最
年
少
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
割
と
関
与
先
拡
大
は
得
意
な
ほ
う
で
、
開
業
１
年

目
で
40
件
と
ま
ず
ま
ず
の
滑
り
出
し
で
し
た
。
地
方

な
ら
で
は
の
保
守
的
な
慣
習
に
も
屈
す
る
こ
と
な
く
、

順
調
に
顧
客
を
伸
ば
し
て
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。
た
だ
、
ピ
ー
ク
時
に
20
名
近
く
所
員
が
い

た
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
こ
か
ら
若
干
、
伸
び

悩
み
の
時
期
に
入
り
、
増
え
た
り
減
っ
た
り
繰
り
返

し
て
き
ま
し
た
。

―
―　
伸
び
悩
み
の
原
因
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
。

馬
越　
組
織
化
が
ス
ム
ー
ズ
に
い
か
な
か
っ
た
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。
一
定
の
規
模
ま
で
は
自
分
の
バ
イ

タ
リ
テ
ィ
ー
さ
え
あ
れ
ば
で
き
ま
す
。
し
か
し
、
15

名
ほ
ど
の
規
模
を
維
持
す
る
と
な
る
と
、
さ
ま
ざ
ま

な
問
題
を
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

　
私
自
身
が
ず
っ
と
プ
レ
イ
ヤ
ー
で
し
た
し
、
そ
の

う
え
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
役
職
（
Ｔ
Ｋ
Ｃ
中
国
会
岡
山
県
支

部
長
）
も
担
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
目
が
回
る
ほ
ど

忙
し
い
時
期
が
長
く
続
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
組

織
づ
く
り
が
多
少
、
お
ろ
そ
か
に
な
っ
て
し
ま
っ
た

と
こ
ろ
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

―
―　
事
業
承
継
に
つ
い
て
は
い
つ
ご
ろ
か
ら
考
え

て
い
た
の
で
す
か
。

馬
越　
私
の
子
供
が
全
く
違
う
職
業
に
つ
き
ま
し
た

の
で
、
も
う
20
年
近
く
前
か
ら
親
族
外
承
継
は
念
頭

に
あ
り
ま
し
た
。
50
歳
を
過
ぎ
、
そ
ろ
そ
ろ
具
体
的

に
動
か
な
け
れ
ば
と
思
い
始
め
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、

馬
場
先
生
と
の
間
で
偶
然
に
も
合
併
の
話
が
浮
上
し

た
と
き
は
、
と
て
も
よ
い
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
と
思
い
ま

し
た
。

自
計
化
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て 

収
益
性
の
高
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
立

―
―　
次
に
、
馬
場
税
理
士
事
務
所
設
立
ま
で
の
経

緯
を
伺
い
ま
す
。
馬
場
先
生
は
い
つ
資
格
を
取
ら
れ

た
の
で
す
か
。

馬
場　
平
成
16
年
で
す
。
大
学
を
中
退
し
た
あ
と
叔

父
の
税
理
士
事
務
所
に
入
り
、
働
き
な
が
ら
勉
強
を

し
て
、
30
歳
で
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。
叔
父
は
当

時
、
既
に
高
齢
で
し
た
の
で
、
後
継
者
と
し
て
入
所

し
た
の
で
す
が
、
結
局
独
立
開
業
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。

―
―　
独
立
し
た
理
由
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

馬
場　
簡
単
に
い
っ
て
し
ま
え
ば
、
理
想
と
す
べ
き

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
違
い
だ
と
思
い
ま
す
。
職
員
が

一
生
懸
命
働
い
て
も
、
１
人
平
均
６
０
０
万
円
程
度

の
売
上
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ス
タ
ッ
フ
が
定

年
ま
で
安
心
し
て
働
け
る
、
す
な
わ
ち
地
方
公
務
員

レ
ベ
ル
の
給
与
を
支
給
す
る
に
は
、
記
帳
代
行
か
ら

の
脱
却
が
必
要
で
し
た
。

　
そ
こ
で
、「
顧
問
先
に
自
計
化
を
推
進
し
て
、
記

帳
代
行
か
ら
経
営
支
援
を
中
心
と
し
た
サ
ー
ビ
ス
に

変
え
て
い
き
た
い
」
と
気
持
ち
を
伝
え
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
考
え
に
つ
い
て
、
叔
父
は
理
解

を
示
し
て
く
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
ベ
テ
ラ
ン
の
職

員
が
大
半
を
占
め
る
事
務
所
で
し
た
の
で
、
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
変
更
は
現
実
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
れ
な
ら
、
新
し
く
事
務
所
を
つ
く
っ
て
や
っ

た
ほ
う
が
い
い
だ
ろ
う
と
逆
に
提
案
さ
れ
、
一
念
発

起
し
て
独
立
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

―
―　
開
業
後
、
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

つ
く
っ
て
い
か
れ
た
の
で
す
か
。

馬
場　
基
本
的
に
は
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
自
計
化
シ
ス
テ
ム

Ｆ
Ｘ
２
を
入
れ
て
自
計
化
を
推
進
し
て
い
き
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
、
そ
の
た
め
に
は
高
い
能
力
も
、
新
し
い
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客
様
が
旧
馬
場
税
理
士
事
務
所
に
移
ら
れ
た
の
で
す
。

普
通
な
ら
、
所
長
同
士
が
話
し
合
う
よ
う
な
類
い
の

出
来
事
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
馬
場
先
生
と
私
は
Ｔ

Ｋ
Ｃ
内
で
よ
く
見
知
っ
た
関
係
で
し
た
し
、
律
義
な

人
で
す
か
ら
、
電
話
を
か
け
て
き
て
く
れ
た
の
で
す
。

そ
の
と
き
に
、
馬
場
先
生
か
ら
「（
お
客
様
を
）
一

時
的
に
預
か
っ
て
お
き
ま
す
」
と
言
わ
れ
、
統
合
の

こ
と
だ
な
と
す
ぐ
に
ピ
ン
と
き
ま
し
た
。

―
―　
そ
う
な
の
で
す
ね
。
あ
る
程
度
、
互
い
の
状

況
を
知
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

馬
越　
馬
場
事
務
所
に
、
年
内
に
も
資
格
を
取
得
す

る
職
員
が
い
て
、
も
う
一
人
税
理
士
が
誕
生
す
る
と

馬
場
先
生
か
ら
聞
い
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
山
本
先

生
で
す
。

山
本　
実
は
、
私
の
家
は
倉
敷
事
務
所
、
す
な
わ
ち

旧
馬
越
会
計
の
す
ぐ
近
く
で
す
。
当
時
、
私
は
１
時

間
か
け
て
倉
敷
か
ら
岡
山
の
馬
場
事
務
所
へ
通
っ
て

い
ま
し
た
。

馬
場　
山
本
が
資
格
を
取
れ
ば
、
暗
黙
の
了
解
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
い
ず
れ
は
別
の
場
所
に
拠
点
を
出

す
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
そ
れ

で
、
こ
ち
ら
に
移
っ
て
こ
ら
れ
た
お
客
様
の
マ
ス
タ

ー
デ
ー
タ
の
移
動
に
つ
い
て
相
談
を
す
る
た
め
に
、

馬
越
先
生
に
電
話
を
し
ま
し
た
。
そ
の
話
の
な
か
で
、

山
本
が
資
格
を
取
っ
た
ら
、
居
住
エ
リ
ア
で
あ
る
倉

敷
で
開
業
す
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
と
い
う
話
を
し

ま
し
た
。

資
格
取
得
後
１
年
で
、い
き
な
り 

開
業
30
年
の
事
務
所
を
承
継

―
―　
山
本
所
長
は
新
卒
で
馬
場
事
務
所
に
入
所
さ

れ
た
の
で
す
か
。

山
本　
い
え
。
大
学
卒
業
後
は
し
ば
ら
く
、
北
九
州

市
の
専
門
学
校
の
税
理
士
講
座
で
、
財
務
諸
表
論
と

簿
記
の
講
師
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
地
元
の

ノ
ウ
ハ
ウ
の
習
得
も
必
要
で
す
が
、
自
計
化
に
よ
る

業
務
効
率
化
で
生
ま
れ
た
余
剰
時
間
を
、
よ
り
付
加

価
値
の
高
い
経
営
助
言
業
務
に
割
り
振
る
こ
と
も
で

き
ま
す
し
、
労
働
時
間
の
削
減
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な
ら
、
１
人
あ
た
り
、
売
上

１
０
０
０
万
円
は
い
く
だ
ろ
う
と
い
う
試
算
を
し
ま

し
た
。

―
―　
独
立
開
業
の
出
だ
し
は
い
か
が
で
し
た
か
。

馬
場　
馬
越
先
生
ほ
ど
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
初
年

度
か
ら
現
在
ま
で
平
均
10
社
ほ
ど
の
お
客
様
か
ら
ご

依
頼
を
頂
い
て
い
ま
す
。
社
長
に
適
時
な
記
帳
の
重

要
性
を
説
き
、
自
計
化
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て
い
た

だ
き
、
自
計
化
を
推
進
し
て
い
く
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、

作
業
に
か
か
る
時
間
を
減
ら
し
、
浮
い
た
時
間
を
財

務
分
析
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
に
充
て
て
い
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
10
数
年
前
の
話
で
す
の
で
、
今
ほ
ど
経

営
支
援
の
ニ
ー
ズ
は
高
く
な
く
、
自
計
化
に
ご
理
解

を
い
た
だ
け
な
い
ケ
ー
ス
も
多
々
あ
り
ま
し
た
。
し

か
し
、
徐
々
に
経
営
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
よ
さ
が
、
当

社
の
顧
問
先
か
ら
口
コ
ミ
で
広
が
っ
て
い
き
、
自
計

化
対
応
の
お
客
様
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

顧
問
先
の
乗
り
換
え
を
き
っ
か
け
に
、

合
併
話
が
浮
上

―
―　
税
理
士
法
人
リ
ア
ラ
イ
ズ
の
設
立
の
経
緯
に

つ
い
て
伺
い
ま
す
。
ま
ず
、
馬
越
先
生
と
馬
場
先
生

は
、
も
と
も
と
ど
の
よ
う
な
ご
関
係
だ
っ
た
の
で
し

ょ
う
か
。

馬
越　
Ｔ
Ｋ
Ｃ
で
は
地
域
の
先
生
方
と
日
常
的
に
付

き
合
う
機
会
が
多
い
の
で
、
馬
場
先
生
の
こ
と
は
事

務
所
開
業
当
初
か
ら
知
っ
て
い
ま
し
た
。
私
と
は
ひ

と
回
り
以
上
年
が
離
れ
て
い
ま
す
が
、
行
動
力
・
実

行
力
が
あ
り
、
若
手
の
な
か
で
は
一
番
目
立
っ
て
い

た
先
生
で
す
。

　
私
が
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
支
部
長
を
務
め
て
い
た
と
き
に
は
、

Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
の
法
人
税
・
消
費
税
テ
キ
ス
ト
執
筆

委
員
も
務
め
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。
若
手
税
理
士

の
リ
ー
ダ
ー
的
存
在
で
す
。
僭せ

ん
越え
つ
な
言
い
方
に
な
り

ま
す
が
、
私
は
高
く
買
っ
て
い
ま
し
た
。

―
―　
ど
う
い
っ
た
き
っ
か
け
で
合
併
の
話
が
持
ち

上
が
っ
た
の
で
す
か
。

馬
越　
き
っ
か
け
は
偶
然
で
す
。
旧
馬
越
会
計
の
お

馬越晃一（うまこし・こういち）

税理士法人リアライズ 会長。税理士。中小企業診断士。

昭和62年４月馬越晃一税理士事務所開業。同年ＴＫ

Ｃ入会。ＴＫＣ中国会岡山県支部長などを歴任。

INTERVEW　非同族承継、２事務所合併により誕生した税理士法人リアライズの 事務所成長戦略を探る
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い
、
効
率
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
紹
介
さ

れ
た
お
客
様
が
、
た
ま
た
ま
私
の
知
り
合
い
だ
っ
た

と
し
て
も
、
そ
れ
が
岡
山
市
内
の
会
社
で
あ
れ
ば
、

岡
山
事
務
所
に
対
応
し
て
も
ら
い
ま
す
。

経
営
改
善
で
は 

全
国
で
も
五
指
に
入
る
実
力

―
―　
税
理
士
法
人
リ
ア
ラ
イ
ズ
の
強
み
、
特
長
に

つ
い
て
お
話
し
く
だ
さ
い
。

馬
場　
当
社
は
「
社
会
の
安
定
」
を
目
指
し
、
人
材

育
成
、
企
業
の
存
続
・
発
展
支
援
を
理
念
に
掲
げ
て

い
ま
す
。
こ
れ
を
実
現
す
る
べ
く
、
わ
れ
わ
れ
は
経

理
事
務
の
合
理
化
と
、
財
務
分
析
に
よ
る
経
営
サ
ポ

ー
ト
を
セ
ッ
ト
で
お
客
様
に
ご
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
私
が
理
事
長
を
務
め
る
「
岡
山
県
経
営
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
事
業
協
同
組
合
」
を
通
し
て
、
他
士

業
の
先
生
や
専
門
家
と
連
携
し
、
顧
問
先
の
経
営
を

ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
経
営

計
画
の
作
成
支
援
や
、
期
限
切
れ
欠
損
金
を
使
え
る

よ
う
に
特
定
調
停
を
使
っ
た
改
善
計
画
な
ど
の
ご
提

案
な
ど
、
士
業
連
携
で
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ

た
再
生
改
善
案
件
に
お
い
て
は
、
県
内
シ
ェ
ア
ナ
ン

バ
ー
ワ
ン
を
誇
っ
て
い
ま
す
。

馬
越　
平
成
26
年
に
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
で
企
業
の
経
営
改
善

計
画
策
定
支
援
を
推
進
す
る
「
７
０
０
０
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
が
立
ち
上
が
っ
た
と
き
、
中
国
会
の
な
か
で

馬
越
事
務
所
と
馬
場
事
務
所
が
、
そ
の
数
に
お
い
て

１
位
、
２
位
を
占
め
ま
し
た
。
そ
の
２
事
務
所
が
合

併
し
て
で
き
た
税
理
士
法
人
で
す
か
ら
、
経
営
改
善

の
分
野
で
は
圧
倒
的
な
強
さ
を
持
っ
て
い
ま
す
。
全

国
で
も
５
本
の
指
に
入
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。

―
―　
法
人
化
し
て
、
規
模
が
大
き
く
な
り
ま
し
た
。

会
計
事
務
所
の
組
織
化
に
つ
い
て
、
馬
場
代
表
の
考

え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

岡
山
県
に
戻
り
、
馬
場
輝
税
理
士
事
務
所
に
入
所
し

ま
し
た
。

―
―　
統
合
の
話
を
聞
い
た
と
き
、
ど
う
お
考
え
に

な
り
ま
し
た
か
。

山
本　
私
が
資
格
を
取
っ
た
ら
、
１
事
務
所
２
税
理

士
で
は
な
く
、
新
し
く
拠
点
を
設
け
る
こ
と
に
な
る

だ
ろ
う
と
い
う
共
通
認
識
は
あ
り
ま
し
た
。
す
ぐ
に

で
は
な
い
に
せ
よ
、
い
ず
れ
私
の
地
元
で
あ
る
倉
敷

で
開
業
す
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
と
。
そ
の
時
期
が
、

合
併
に
よ
っ
て
早
ま
っ
た
と
い
う
感
じ
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
２
つ
の
事
務
所
が
ひ
と
つ
に
な
る
わ

け
で
す
か
ら
、
対
顧
客
サ
ー
ビ
ス
や
人
事
な
ど
に
つ

い
て
の
す
り
合
わ
せ
は
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
事
務

所
と
し
て
の
基
本
理
念
が
同
じ
で
し
た
の
で
、
ほ
と

ん
ど
障
害
も
な
く
統
合
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
さ
す
が
に
、
ず
っ
と
馬
場
事
務
所
で
働
い
て

き
た
私
が
、
馬
越
先
生
の
後
釜
に
な
る
と
い
う
の
は
、

若
干
腰
が
引
け
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
で

も
、
単
純
に
馬
越
先
生
の
後
継
で
は
な
く
、
合
併
し

て
で
き
た
組
織
の
副
代
表
と
い
う
立
場
で
の
所
長
就

任
で
す
か
ら
、
多
少
救
わ
れ
て
い
ま
す
。

馬
越　
確
か
に
、
倉
敷
事
務
所
は
開
業
歴
が
長
い
ぶ

ん
、
山
本
先
生
よ
り
ず
っ
と
キ
ャ
リ
ア
が
長
い
年
上

の
職
員
も
い
ま
す
か
ら
、
そ
れ
を
任
さ
れ
る
の
は
大

変
で
し
ょ
う
。

山
本　
重
責
で
す
が
、
今
は
、
私
は
県
内
一
や
り
が

い
の
あ
る
税
理
士
だ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
―　
当
然
、
岡
山
事
務
所
と
は
密
に
連
絡
を
取
り

合
っ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

山
本　
隣
の
部
屋
に
い
く
感
覚
で
一
緒
に
仕
事
を
し

て
い
る
つ
も
り
で
す
。
組
織
と
し
て
統
一
し
て
い
ま

す
の
で
、
経
営
方
針
は
も
ち
ろ
ん
、
経
理
事
務
の
省

力
化
、
財
務
分
析
、
経
営
者
の
サ
ポ
ー
ト
と
い
っ
た

サ
ー
ビ
ス
は
同
じ
で
す
。

　
ま
た
、
基
本
的
に
は
エ
リ
ア
ご
と
に
お
客
様
を
担

当
す
る
よ
う
、
２
事
務
所
間
で
顧
問
先
の
移
動
も
行

山本直也（やまもと・なおや）

税理士法人リアライズ 副代表（倉敷事務所所長兼任）。

税理士。昭和51年生まれ。下関市立大学経済学部卒。

大学卒業後、税理士試験受験予備校で11年、税理士

講座（財務諸表論）簿記講座の講師を務める。その後

地元岡山に戻り、馬場輝税理士事務所（岡山市東区）

に勤務しながら税理士試験に合格し、平成29年税理

士登録。税理士登録前より経営改善計画策定事業で岡

山コンサルタント事業協同組合の中小企業診断士、金

融機関と連携した多数の支援実績あり。

馬場 輝（ばば・あきら）

税理士法人リアライズ 代表（岡山事務所所長兼任）。

税理士。岡山コンサルタント事業協同組合理事長。税

理士事務所勤務を経て、平成17年、馬場輝税理士事

務所を創業。平成29年税理士法人リアライズを設立。

資金繰りの相談が多いのが特徴で、「経営改善計画作成

支援事業」においては岡山県内トップクラスの件数実

践あり。節税対策では、「経営力向上計画等を駆使した

戦略的節税」及び「法人設立シミュレーション」を得

意とする。

INTERVEW　非同族承継、２事務所合併により誕生した税理士法人リアライズの 事務所成長戦略を探る
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馬
場　

職
員
数
が
４
〜
５
人
だ
っ
た
こ
ろ
は
、
自

分
ひ
と
り
で
引
っ
張
っ
て
い
け
ま
し
た
の
で
、「
組

織
」
と
い
う
意
識
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

10
人
く
ら
い
ま
で
な
ら
、
そ
の
ま
ま
い
け
た
と
思
い

ま
す
。
逆
に
い
え
ば
、
そ
れ
以
上
に
な
っ
た
ら
組
織

化
し
な
け
れ
ば
回
わ
ら
な
く
な
る
だ
ろ
う
と
い
う
認

識
は
あ
り
ま
し
た
。

　
事
務
所
が
30
名
規
模
に
な
っ
た
今
、
ま
さ
に
そ
れ

を
痛
感
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
や
は
り
、
こ
の
数

に
な
っ
て
く
る
と
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
て
い
く
う

え
で
、
５
人
く
ら
い
を
束
ね
る
リ
ー
ダ
ー
、
い
わ
ゆ

る
中
間
管
理
職
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
リ
ア
ラ

イ
ズ
の
組
織
化
は
現
在
進
行
形
で
す
。

―
―　
つ
ま
り
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
人
間
を
育

て
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

馬
場　
税
理
士
事
務
所
は
職
業
に
お
い
て
ス
タ
ッ
フ

一
人
ひ
と
り
が
プ
ロ
で
あ
る
べ
き
な
の
で
、
管
理
職

は
、
で
き
る
だ
け
少
な
い
ほ
う
が
い
い
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
組
織
を
形
成
し
て
い
く
う
え
で
、
要
と
な

る
人
材
は
ど
う
し
て
も
必
要
で
す
。
で
す
か
ら
、
そ

の
よ
う
な
人
材
を
育
成
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

　
組
織
の
箱
と
役
職
だ
け
つ
く
っ
て
も
意
味
が
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
の
役
職
に
就
く
人
は
、
し
っ
か
り
と
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
人
材
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

で
す
。
形
の
う
え
で
は
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
で
も
、
実
態

が
文
鎮
型
組
織
で
は
、
い
ず
れ
破は

綻た
ん
す
る
こ
と
に
な

る
と
思
い
ま
す
。

―
―　
採
用
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
す
か
。

山
本　
当
社
の
方
針
を
十
分
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と

が
第
一
で
す
。
そ
の
う
え
で
入
社
し
て
も
ら
い
ま
す

か
ら
、
入
社
後
に
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
見
つ
か
る
こ
と
は

あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、
入
社
後
の
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
、
会
計
業

界
の
未
経
験
者
と
、
多
少
の
実
務
経
験
・
知
識
の
あ

る
人
と
で
分
け
て
い
ま
す
。
一
人
前
に
な
る
ま
で
の

プ
ロ
セ
ス
に
対
し
て
の
認
識
も
、
初
め
か
ら
共
有
し

て
い
ま
す
の
で
、「
こ
ん
な
は
ず
で
は
な
か
っ
た
」

と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

親
族
外
承
継
で 

永
続
的
発
展
を
目
指
す

―
―　
先
ほ
ど
、
経
営
理
念
の
話
が
出
ま
し
た
が
、

税
理
士
法
人
の
理
念
は
ど
の
よ
う
に
し
て
作
っ
た
の

で
す
か
。

馬
越　
経
営
理
念
は
、
旧
馬
場
会
計
の
も
の
を
そ
の

ま
ま
使
用
し
ま
し
た
。
双
方
の
経
営
理
念
か
ら
い
い

と
こ
取
り
を
す
る
の
は
あ
ま
り
意
味
が
な
い
と
思
っ

た
か
ら
で
す
。

　

そ
の
代
わ
り
と
い
っ
て
は
な
ん
で
す
が
、
法
人

名
は
、
私
が
も
と
も
と
つ
く
っ
て
い
た
会
計
法
人

「
株
式
会
社
リ
ア
ラ
イ
ズ
」
か
ら
持
っ
て
き
ま
し
た
。

「
リ
ア
ラ
イ
ズ
」
と
は
「
実
現
す
る
」
と
い
う
意
味

で
す
。
社
員
の
夢
と
お
客
様
の
夢
を
実
現
す
る
。
そ

の
よ
う
な
意
味
を
社
名
に
込
め
て
い
ま
す
。

　
私
は
、
中
小
企
業
診
断
士
と
し
て
の
経
験
上
、
企

業
の
合
併
に
お
い
て
理
念
の
共
有
は
最
優
先
事
項
だ

と
考
え
て
い
ま
し
た
。
経
営
理
念
・
経
営
方
針
は
組

織
の
根
幹
部
分
で
す
の
で
、
そ
の
表
層
的
な
文
言
だ

け
で
な
く
、
本
音
の
部
分
ま
で
掘
り
下
げ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
合
併
し
た
の
に
い
つ
ま
で
経
っ
て
も

お
客
様
か
ら
「
旧
×
×
会
計
」
と
い
わ
れ
る
よ
う
で

は
、
合
併
し
た
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、

そ
う
な
ら
な
い
よ
う
時
間
を
か
け
て
徹
底
的
に
す
り

合
わ
せ
を
行
い
ま
し
た
。

―
―　
当
然
、
そ
こ
に
は
馬
越
先
生
と
馬
場
先
生
と

の
間
に
信
頼
関
係
が
あ
っ
た
の
で
す
ね
。

馬
越　
も
ち
ろ
ん
そ
う
で
す
。
お
互
い
に
信
頼
し
て

い
な
け
れ
ば
、
そ
も
そ
も
合
併
の
話
が
持
ち
上
が
る

こ
と
す
ら
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。
で
す
か
ら
、
私
は

一
番
初
め
に
「
疑
問
点
は
全
て
、
今
の
段
階
で
解
決

し
よ
う
」
と
、
馬
場
先
生
に
詳
細
な
質
問
状
を
渡
し

ま
し
た
。

　
そ
の
回
答
を
受
け
て
、
一
番
違
う
と
思
っ
た
の
が

給
与
体
系
と
報
酬
規
定
で
す
。
本
当
に
ビ
ッ
ク
リ
す

る
く
ら
い
違
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
も
経

営
の
根
幹
で
す
。
給
与
体
系
を
統
一
し
な
い
こ
と
に

は
人
事
交
流
も
で
き
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
相
当
話

し
合
い
を
重
ね
、
合
併
ま
で
に
統
一
を
成
し
遂
げ
ま

し
た
。

―
―　
最
後
に
、
税
理
士
法
人
リ
ア
ラ
イ
ズ
の
今
後

の
展
望
に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。
馬
越
会
長
か
ら
お
願

い
し
ま
す
。

馬
越　
ま
ず
は
、
企
業
と
し
て
ゴ
ー
イ
ン
グ
コ
ン
サ

ー
ン
を
目
指
す
こ
と
。
こ
れ
が
経
営
方
針
の
ベ
ー
ス

に
あ
り
ま
す
。
完
全
な
る
親
族
外
承
継
に
よ
っ
て
合

併
を
実
現
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
よ
い
先せ

ん
鞭べ

ん
を
つ
け

る
こ
と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
承
継
パ
タ
ー
ン
な
ら
ゴ
ー
イ
ン
グ
コ
ン
サ
ー

ン
も
可
能
で
す
し
、
あ
る
程
度
、
安
定
し
た
規
模
に

な
る
ま
で
拡
大
を
続
け
て
い
く
こ
と
も
可
能
で
し
ょ

う
。
し
か
し
、
そ
の
た
め
に
は
人
の
採
用
、
育
成
が

必
要
で
す
し
、
な
に
よ
り
、
税
理
士
を
生
み
出
し
て

い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
だ
け
の
器
は
、

既
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
も
っ
と
大
き
な
組
織
に
育

て
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

―
―　
馬
越
先
生
の
お
言
葉
を
受
け
て
、
馬
場
先
生
、

山
本
先
生
、
お
願
い
し
ま
す
。

馬
場　
親
族
外
承
継
で
で
き
た
法
人
で
す
か
ら
、
当

然
、
親
族
外
承
継
で
後
進
に
引
き
継
い
で
い
く
べ
き

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
に
も
山
本
に
も
子
供
は
い

ま
す
が
、
子
供
に
承
継
す
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

将
来
的
に
は
若
手
税
理
士
や
管
理
職
ス
タ
ッ
フ
の
成

長
に
合
わ
せ
て
、
岡
山
・
倉
敷
の
中
心
部
に
拠
点
を

設
け
、
ス
タ
ッ
フ
が
活
躍
で
き
る
フ
ィ
ー
ル
ド
を
広

げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
本　
馬
越
先
生
に
先
鞭
を
つ
け
て
い
た
だ
き
、
今

は
馬
場
と
私
と
で
代
表
、
副
代
表
を
担
っ
て
い
ま
す

が
、
い
つ
か
わ
れ
わ
れ
も
後
継
者
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ

す
る
と
き
が
き
ま
す
。
そ
れ
ま
で
に
、
安
心
し
て
バ

ト
ン
を
預
け
ら
れ
る
税
理
士
を
育
て
て
お
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
で
な
け
れ
ば
、
引
退
し
た
く
て
も

で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
。
し
た
が
っ
て
、

組
織
拡
大
と
同
時
に
、
20
年
後
、
30
年
後
へ
つ
な
い

で
い
く
こ
と
が
で
き
る
人
材
を
育
て
て
い
く
こ
と
も
、

わ
れ
わ
れ
の
や
る
べ
き
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―　
本
日
は
お
忙
し
い
な
か
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
今
後
の
税
理
士
法
人
リ
ア
ラ
イ
ズ
の
発

展
を
祈
念
い
た
し
ま
す
。

INTERVEW　非同族承継、２事務所合併により誕生した税理士法人リアライズの 事務所成長戦略を探る
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事務所概要 
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株式会社 リ ア ラ イ ズ 

法人名  税理士法人リアライズ 
 
役員・会長  代表  馬場 輝 （岡山事務所所長） 
   副代表 山本 直也（倉敷事務所所長） 
   会長  馬越 晃一 
 
設立   平成29年6月1日 
 
従業員数  29名（男性20名、女性9名） 
   税理士5名・中小企業診断士1名・巡回監査士12名  ※2019年7月31日現在 
 

所在地  ■倉敷事務所   ■岡山事務所 
   〒711-0906   〒704-8193 
   倉敷市児島下の町1-11-45 岡山市東区金岡西町801-1-2F 
   TEL：086-474-3719  TEL：086-942-0226 
   FAX：086-472-1946  FAX：086-942-0344  

― 企業の存続・発展を徹底的に支援します ― 

優遇税制 

各種計画書の申請・承認による 
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業務案内 
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